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وسائ لکی ظا کا ری 


(Management of Resources) 


وزی باد 

٣٠ء‏ ۶ Mg‏ 
وسائل(0 (Reso‏ ور نوکر ےکا _ 
اکل تان یا ےا 


اناف اورف را نای وای ی درج ند یھ اکا 
وسائ لکی تصوصیات ییا نکر ےک _ 

سال کےا ظا مکی ضرور تکووا iT‏ 
انا مرکا ری کے لکا بک رک گا۔ 





1 ارف 

ھم ردو بہت سےکام انام سے ہیں ۔آ پک یھی کام کے بارے می سو ےے جو پک تے ہیں ۔آ پو لک بی ےکا کم 
کی تمل کے لیے پکومندد ذب ل شس ےکی ایک نی چو ںک ضرورت پالی ج ۔ 

۾ وت 

ا 

م مط و چ زو ںکوخر یرن کے لے چیہ 

۾ وات 

م ری تی /رخب 


یسا کی اطا مرکا ری 


س ر ترصو لانت (Strength) 2 es‏ رقطر ہلان 


٠ 
لم نیز نل رک ویر وی با وی ا شیا‎ @ 
ای ءہوا‎ ۱ 

٠‏ سو لی رارت 


بب 2 ا ونت ءلوازا یء ہیں معلوات» ول ھی ارس ورور اا _J: (Resources)‏ 
وسائل دوقیام زین ہیں جن کا استعا ل کی کی کا ممکواضجام د سے کے لی کیا جا تا ہے۔ یوسائل جوارے متقاصدکی کیل ٹیس مکار 
ہوتے ہیں کک یکا نچا م و سے کے لیے یکر وسات ی کے ما بے می لی نا وس کی زیادوضرورت مکی سے مکیل باب میس 
آپ انی ا قو ں بصو لو ں ادرصلاعوتوں ( 0۔اہ 7ا5) کے بارے میس بپڑھ کے ہیں .ہپ یآپ کے وسائل ہیں۔ 
چو چرم استما ل کی ںکر ے وو Resource)‏ نیس ے۔ شل کے طور پر ایک سا کل جو کار بی سے اور برسوں سے 
استعال کٹ ںآ ری و ١آ‏ پ کے لیے وسیل ت وکن الہتہ وکنا ےکہ وہ کی اور کے ے وسیل ہو 
اکآ پور بالا وسا کف ست پردوارجنظ ڈ ایس نے پک علوم ہو ہا ےک کوس دوزمروں می شی سے ہا کے ہیں۔ 
۾ | (Human Resources) lsd‏ 


(Non human resources or material goods) را نای وسات اباد ی اش‎ 2 
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انمالی ماحولیات اورعلوم ا نران داری۔ح ال 

7 

وا لکی زمرہ ند یکی ط ربیقوں ےک ہاگ ے۔ 

° انی رانا ی وسا 

٭ػ انفرادیی رش رک وسا 

7 درل ضا ن ی سال 
م ان درج بن ایوں مل سے رای ککا ا نک الک مطا ر میں گے۔ 

ایا غ رانا ی وسال Human and Non-human Resources‏ 

07 

مس یکا مکواضام و سی بین انائ دسا لکوم رکز ی حشیت اکل ہے۔ ان وا کوش اور ذا صلا عبتو لکوت ق د ےکر فر و دیا 

جاسکنا ہے شال کےطور بی شتے / کام ہے تاق واقفیت حاص لکی جاک ہے اورفطری میلا نکوفرو دینے والی مارت 

کو پڑھاوادیا چا کا ےآ سے اسای سان کے پار ےتیل سے بھی ۔ 

() معلوسات :ایک ابیاوسیلرے و پر زندگ یگ رکام یس لا ار بتاے اور جس یکا مارکا میا فی سے اضام دی ےکی اولین ش رما 
ہے کی باود ہت یکوکھاناتیارکر نے سے پیل رسو یکس پا چو لی استعا لکر نے کے لے سے لاز واف ہونا جا بے ۔ اگ رکوئی 
اتاو امو ن کا برام نہرکتا ہو وہک میاب اسشا یں م وکا ہیں زندگی جریم بن کے لیے سے ف نکوکھلا رک 
با 

(0) ترغیسب ۸ دل چسیی :ایگ عام قول ہے جہاں چا دو ہال داہ ا سے ظاہرہونا ےک کا رک لوو کا اضجام د سے کے 
لیے غیب دک جانی چا ہے اوراسے ہہک مکرنے یں ول تی ونی پا ےتال کےطور یراگ رطال ب٢‏ مکولوئ یکا م سجن میس 
ول چی یں ہذددتمام وای دست باب ہہونے کے باو جد پہانے بنا ۓےگااو رکا مک لئ نکر ےگا ہم انی رخبت اورول 
بھی کےمطا ان رص بعصو ری ءکنب بی )رٹ اوروس کا ری اور وکر مش قل کے کے ںا 

)٥(‏ سہارتییں/سخصوص لیاقت و صلاحیت /فطری سیلان :پر ہمانہام ین ےکی کیا استاس 
رتا م میس سے پش تفص کا مو کا فط ری میلان رکتا ےہ ا لے ہم نشی صو دائروں یس ذوصروں کے متا بے 
یس کہترطور ےک مکر سک ہیں ا لف افرا کے بنا ہو سے ای راو رش یکا زا قرا نک مارت کے اختبار سے الک انگ 
و بک م بہت سے بش رآ موی اورت بیت سے ماک لک کے ہیں ۔ 

(d)‏ وقست :می ایک ایباوسیلرے جھ ہ رن کویسال فور دست باب ر ہتا ہے۔ایک ون میس چچوشی ں کے ہوتے ہیں اور پر اپا 
وقت ا ےر لے ےک ارتا سے گیا ونت پھر رکا ای ے ہش تت وسیل ے ویش مرت کے ان رر وق تک 


وسات کی اا کا ری 
مناسب استعال اور ےش دہ پر فکوحاصس کر نا ہت اہم سے ۔مطاو کا کڑس لکر نے کے یں کل صو بتر یک رف 
پاي اوروست اب وق ہوا تنما لکن ےکی صلا حت پیر اکن جا سج 

وق کے پار ے میں ٹین پہلووں ےئو رکیا ہا تا ےکا مکا ونت :فرصت کے ونت او رآ رام ولف کا وک ا ہے 

مقرر نشا نو ںکوح اص کر نے کے “ںان یں پہلووں کے اتپا ر سے وق کا مت ازن استعما لکر نا چا پے۔ جب تمان 
خیوں پہلوئوں میس نذازن پیر اکنا یہ جات ہیں لو ہیں جس انی طور بر چچستہ جز بای طور رست ر اور ای طور انار ۓ 
داق ےآ پکوا ی بات ےکی واقف ہو نا چا ےکآ پک وف کو یکا مات رہن انداز س ےکر کے ہیں اورپ کے 
انررا ےم شررونغان و یک کیل کے ےا و سل کے استما ل کر ےک یھر اورصلاحت مون پا 

() توانائی فر رکیل زا لک جسمانی کروی کے لے ناک یک یدک اعیت سا یں اوکوں می ا نکی 
جہن مسقیری, وی م © © عر نا ندانی یں منظراورمعیارزندگی کے اقتا ر سے الک انگ مون ہیں وا نکی کے 
فا اور ای کے مو تر بین اتال کے لیے ہیں کی کا م کے بارے می اط موک سو چنا اورا کی صو ہہ بتر یکر فی جا ہے 
اک مور طور کا مور یں 

رانا فی وسائل 

۱ھ پیسے: او سلےکی ٤م‏ سب کوش رورت مون کن ہم میس سے ٹس کے پا اا کی مقدا رسای مون ۔ بروسیل کی 
کے پا ذیادہ ہوا چا کی کے پا کم .یل یہ بات ضردد یا رفا س کہ چیب ایک کر ود وسیل سے اورضرور یا تک کیل 
کے لیے ا کا استال بہت مول من رک ےکر نا جا ہیے۔ 

(ط) ماڈی وسائل : جک غرم کپپٹڑےءاسٹیشنرکی فذاق امان دغیمرہمادکی دسائل ہیں ۔ ابی مرک ریو ںکواضجام دینے کے لیے 
میں ان وا لک ضرورت فی ے۔ 

(Individual and Shared Resources) 4 زا دی اور شر‎ | 

(ھ) انفرادکی وسا :یی وواک ہیں جو ر ذ زومر ف ا کے ذائی استعال کے ممل مو کے ہیں رانسالی وسا لبھی مو کے میں اور غر 
انان الگ آ پک ان ہاش عو اتآ پکاوقت ٢آ‏ پکااسکول یک اورپ کےکپڑےانفرادی سا لکی پیش ہیں۔ 

(دط) وسا ی : وواک بس جکر وو ماع کے اک ےڈ ادم اراو دست پاب ہو ین شم وسا ی فک کی کی ہو 
کے ہیں اورسی ارج ے تاق کی _ 

(Natural and Community Resources) U رر اورگوا سا‎ 4.1.3 

(a)‏ در ی وسال فطرت (Nature)‏ میس موجود وس اتلء 2 يباو وره ا 7 e‏ م س بکو 
وست اب ہیں ۔ا سے ماحو لک حفاظت کے لیم م سے پر سکی ذ ھے داری ےکدان تدرف دسا کاچ دداری سے 
استعا لر ے_ 














انمالیماحولیات اورعلوم خاندان دا ری ال 

(جا) ای مل :i)Community Resources)‏ وسا ٹل 0 کا رکا ردہونے ات ان کو 

ال وت ہیں۔ عا طور ریہ وای لومت مہ کرای سے۔ وسال اناف بھی ہو کے ہیں اور رانا بھی ۔س رکا ری 

اسپتالوں اورڈکٹرو ںکی فر اکرو مشا ورف خد مات :میں ء پا رک اور ڈاک انویر وکوا ی وسائ کی جو ایل ہیں ۔ ہر 
موان زیادہےز اوہ استعا لکرناجا دراک ںتفوظا رک کی و ےدار ی سو ںک کی جا ہے۔ 


آ پ خوداپنے بار ے می سو تھے اورآپ کے پا جو اناف وسائل یں ا نکیا ایک ف رست بنایئے ۔ ای وضور رسو ہے کے لیے درج فلل 
ہابت يل جي 

9 معلومات آ پک م علو ہک ان کن شہوں سے ے۔ 

۾ ریب تب کی بک عم ےک موں میں زیادود بی رک ہیں- 

٭ ”ہا رس رطاش فط ری میلا نآ پکون اکا ما :یط ر کر ے ہیں۔ 

05 0-17 ا ا کے لب ےزیاد وگ‎ EES 

٭ ان کیا آپ ای ےآ پکوزیادہترفذانا بےکیف وکا ہوا شو کرت ہیں۔ 





(Characteristics Of Rêsources) وس لی صصات‎ 


اکر تم نے وسا رئاف طور برا نک الک زمروں مین <S‏ ھی ان سب میں ہیما یں کی ہیں وسا لک بج 

تصوصیات دررج و لل میں : 

(1) افادیت ( غ 313 17): اذادی تک مطل بی متصر کےتصمول میس :ری بر وکر نے میں سی وس کی اہمیت با ا کاکا کر 
:و ےکوی وسیل رسو رمن اورمغیرے با الک اتا رمتصدر اموت - بر گے مال ےطور برضل (waste)‏ 
شمارہوتا ےمان ا سکا استتمال این رگن کےطور رک یکی جا سکن ے اورا کے علاوہ ای س ےکھا وی تیا رک اکن ےکی 
ماندان با مار کو ل ا چم وسات کا متا سب استعمال اس کے لیے باعحعت انان موتا ے۔ 

(فن) حول t(‏ ادوم :)A cc‏ ل بات فو یہ ےک کش وای دوسرو ںکی بست زیاد ہآ سای سے دست یاب 
ہدتے میں دوس کیابات کہ باولوگو پوو الآ ساف سے دست باب ہوجاتے ہیں اور کی رل وگو وای ا سے دست باب 
یں ہوتے ۔تس رکا بات بی کوس ا یکی دست باپی وقت کےساتھ باق رک ہے۔ ا سط رح م کے کت ہی ںکروسائ یکی 
وت فی اک ی تد ےگ اورک دنک سے دوسرے وقت می ںمخلف ہوکتی ے_ مثا ل کےطور بر ہر نان کے 
اک د سے کےطود پر بی ہوتا ے۔ یٹول وکوں کے پا یاو ضرور یات پور یکر نے کے کان بی ہونا سے ج بک دوسرو ںکا 
چیٹ بہت محدودہوتاے۔ یی ےکی جومت رمم کے شرو میس مون ے وہ مین کےآ خر مق رار ے لاف موق ے۔ 


وس لکی ظا یکا ری 


(i‏ تجاداای صلاحیت :)1nterchan ge ability)‏ ت م دسائل کے تبادلات ہوتے ہیں ۔اگ ایک وسیل رست یا ب یل 
ےا دوس اوسیلہ ا کا قباول ین سکنا ہے مفلا اکآ پ کے ا کو لکی مم سآ پکونے جانے کے لے وقت کن ت آپ 
| نی کار کتک لگا ڑی یااسکوےاسکول جا کے ہیں ۔ اس طر ایک جیا موی دسائل سے انام دیاجاسکتاے۔ 

)iv‏ ان ا کا ری کی صلاحت )b1eۆManagea(: Js‏ امتظا سک ری کان سے۔وسائل جو ںیک محرودہہوۓے ہیں ءاس ے 
ا نکی اتظا م کا ری مناسب او رموش طور رک فی پا تاکان سےگھ پور فائتدہاٹھایا جا کے _ وس اتک استعال اس طر کی 
جات ک ےپ ےگ وسا لغری کر کے زیاددے زیادہ فا تروع کرک مشا ل کےطود اکر ایی بالٹی ف سےکپڑے 
وھ و سے ہا کے ہی تو ووب ای بای کا اتا لمرنے سے پچناجا ے۔ 


۰ کی مک ری (Managing Resoufces)‏ 


بی جات نما طور بر یاد رن کی ےک کوٹ یھی وسیل لمح یں ےسا ر ےی وسال ہوجانے وا ہو تے ہیں ۔اہئ متا صرکو 
مز رق ری اورموش طور یر حاصس کر نے کے لیے وسات لکوکا میا لی سے اتتا لک نا ضرو ری ے ای لے وات کات نے جا اتا ل کی 
جاۓ اور نہیں ضا کیا جا ۔ ا یط رح متا ص ر کےتحمولی کے لیے دسا لکی مو ظا کا رک عددرجضروری ے۔ 

وسا لکی العا مکار یکا مطلب ہے ےک دستیاب وسائل سے(یادہ سے زیادہ فا تدہاٹھایا جا ے_ مال کےطور ب سکو ایک 
رن میں چچوشیں کے مل ہیں برد گنو ہرد کا انا لیک نظام الا وقات بنا کے ہیں اورا ۓ متنا ص اص کر نے کے لیے ہ رکھن کا 
ین استعا ل کر تے ہیں لان ا ےکی لوک ہو کے ہیں جواپناوقت بر بادکرتے ہیں اور لور ےو کو لیا مشی رکا می سکرتے _ 

انا مکار یکا مطلب بی ےک وای کے اطا م کےط ر یتو ںول میس لہا ہے ۔ ری زی ہیں منصوبہبندی شیع مال درآیدہ 
کنٹرو لکنا اورجاچ کرنا۔ ما کے کش ںیل کے اتان کے بار ےس ہیں کے 


انا مک ر یک ال (The Management Process)‏ 


یی ا کاو یر ذکرہواءا ظا مکار کل میں بای پپلوشائل یں منصو ہہ بندکی نیم ہل در رہم وضہط اور جا - 

(Planning) Ji (a)‏ صو ہر یری کی کی اطا کا ری کے پہلائدم ے نوہ من ری تن امز پک نی 
ا ےکی تیار کی بیس مارک مددکرپی ے۔ دوس ےافظوں میں صو ہے بن دی کے ذ ر لے دست ماب وسات لکا ا متا ل کر کے لے 
شدہ متنا ص دلوا کر نے کے نے ای کی انیم تیارکر کے ہیں صو ہہ بندی میس راہ لکا انتا ب بھی شال سے سی مقصیر 
کوح لکر نے کے لیے موز منصصوبہ بر کی خوش ےآ پکو در وہل جار بنیا وی سوال لو جن پا ان سوالوں کے 
جوا ب ےآ پکو ایک نو تیا رک نے میں مرو ٹل ےگی۔ 

1 مرک م جودو حا تکیا اس سوال کے جواب میں اہک لو ہار ے حا لک جا J (Assessment)o‏ ہے دوسرے انس 
یس ان دوسوالو ں کا بر بھی شاک ےکہہھارے پا اس وق کیا ے او رہم بل می سکیا حاص٥‏ لک۷رنا جات ہیں۔ 

2 مکہاں چنا جا تے ہیں؟ :ا کا مطلب ہے ےک ہم اپٹی موجودہ او رآ تد وضرورتڑ لکوذ جن میں ر کے ہوئے ایے 
متا صر ر 














انسایماحولیات اورعلوم نا تدان داری۔ح ال 
3۔ زت( م ھع): ماری موجودوحالت او رماو الت کے درمیا نک فرت ے۔اۓ متا ص کو مکل کے کے ے 
یں یرن ا را ہے 
4 ج ران مطلو متنا ص رک وکیے ی کک لکر کے ہیں؟ اس سوا لکا چوا ب ہیں ہے ےکر نے یں ددد ےکک کم افر کو 
کے پک یں۔اسی جواب میں متا ص رھک لکر نے کے صو ہیارک بھی شای ے۔ 


تی 
4 چم این مطالو متا ص درک کے س کلک بی 
( موچ ووو الت ) ( کرو مص رک خی ) 
1۔ آ پک جدہعال کیا ے؟ 2۔ پال 


م صو ہبتر ی کے اف رامات :صو بندکی کے یا دک افد امات ہیں : 

1 سا یک نتان دی 

2_ ف تالا تک شان دی 

3_ ادلا تک تاب 

ے۔ صو ے کل ورآ ید نو ےا وی کل و یا 

5 تقول 

مال کے طور پرآپ کے الا اتان رف ایک نا ہا ےادرآپ نے کیت ککورس نظ رخاکی یی ہے( موچودہ 
عالت )٤آ‏ پکو بہت ان برلا نے ہیں ( مقصد )؛ اس مقص رکو ی کک لکر نے کے ےآ پکومقررہ مرت میں پا مضا می کا مطالحہ 
کنا ے( فرق )۔ اب ا مقص رکوس ل کے کے ےکوگی طروت یا ر اسنہ سویجییں گے( شن بلا نکی تیار ی ): ا صو ہے میں 
ا نگھنٹو ںکی تعدادشائل ہہوگی جآ پ رمو نکوپڑ ھی میں لگا میس کے م می مض می نکی ولب ت کا تین اور وج رمشاخ لکوک مکرنا۔ 


پڑ ھن اورا کے ہرمک لکر نے کے ل ےآ پکوجن وا لکی ضرورت موی ا نکی ف رست تیا ر کے _ 
ای ف رس کا دور ے ابو لک فہرست سےمواز نہ ییے۔ 





وسا لکی اطا یکا ری 


(b) 


(d) 


روصنعنصدو:×۹): بصو بو ںکوموث طور پراورکا میا لی کےسا مھ مل یں لا نے کے لیے متا سب وسا وع کنا 
اورا نامرت بک نا ہے اکم کور بالا ال م لی تو آپ ان تا م وسات لکو حم اورم بک یں گن نک یآ پک ہز صن 
اوراشگے برلا نے کے رورت ے۔ 

نوات وس اتی سک ابی ملوٹس مطا لے کے ےچ ہر شی ابش ری .وا نائی دنت شائل ہیں۔ 

٣ل‏ ء (Implementing)‏ ال مر می مرش تع و ےل میں لن شال ہے ۔ا وروی مثال کےمطا آپ 
اام دست باب وسا اک( 04 خیش ری کو شور استعا لک کےاوربڑھالی شرو نے کے نوہ لر ںرے۔ 

ف م ضط (ع :)con t11:‏ ا ں کا مطلب نی بنانا ےکآ پک تا م کی سرگرمیوں سے مطلو نتان حاصل ہو 
رے ہیں پا یں _ دوس س ےلفطوں میں لو ں ےک سپ ےجو ےی پل ورا مرو عکیاے اس سے طاو تار ل 
ر سے ہیں با ہیں عم وضہط سے سرگرمیوں کے بے اظ رر کے میں مرو ےکی اور ایتا نکیا جا سک ےکک صو بو ںکا نفاۂ 
درست طور برہور اے یم وضطد اس ےکی اتم ےک انس سے جوا ی اٹ (جاع ھ طا )بھی حاصل موتا ے اورغاطیو ںکو 
ورس کر نے میں پر تے۔ ای لیے اگ رجآ پ ےو ےکوی کل د ےر ے ہوتے ہیں رآ پا نے راب 
کم کرنے مس ن ام رت میں A A‏ ا پکو جوا تاش حاصل ہوا اکپ اٹی 
تق مطا لیے پرمرکوز رک ےکی ضرورت ہے۔ نے کے ور ہآ پ ڈ وک یں دیاھیں کیان بوڈ دمیں کے اور ھا کے 
دوران اگۓ روتوں سے تپ ارنا اور با یں کر کاک > ہو ںکہ ان تام پاوں ا کے ٹا ہو ے 
مصوے__ تی مقر کھنٹوں میں بث نے کے مصوبہے کا" یی مات مور ہاسے۔ 

جا جٌ(5۳8103100): ری مر عل می منصوہے گل ور رک نے کے بعد جو ترک ل ہوے ا نکی جا کی 
ہا سے کام کوش کے1 خریی تی موازنمطلو آخری تچ سکیا جا زا سے کا م اشن کی تتام ا چچھائیوں او کیو کو 
ور عکرلیاجا ا ےتا ک٦‏ تند و متا صر کے موش حصول میں ان سے فا کد ہا ٹھایاجا کے مطا ل کی شال کے وا نے سے جار دہ 
کام ہے جآ پ اتا نکی بای مول کا پیاں کہ انمجام د ےے ہیں ۔آپ ابی تیاری ا کے مطابق ہا گے سے 
جوابا تکوجا شتے ہیں ۔اگ ری مون میں ہب کے فر پک فو ےم میں پ ال کے اسای تان ر ی کیلش 
یں گے۔اس کے ساق یآ پ ان شت پچلوؤ سکویھی جو کر ےک یکپشن شکرس کے جن ہے ھی چان وو شا ین 
ابرلا نے بی موی ۔ جا کی جفیادپرآپ این اگ اتان میس ہت ہرمک کر نے اورا کور بی نکودورکر نے 
کے لے ان شت پل و کو ں کا اسمتعا لکرس گے_ 

اس جاب میں کن تلف وسائل کے پار ےس وی ی ان کے عار و وھ پت دم را لی خیب انان وای موجود ہیں جو ہما رگا 


روزمرہ ز ند یکا اٹوٹ حصہ ہیں ۔ اما ایک وسیل ہکی ڑا ے۔ ا کے باب می سکیٹرو ںکی ان ملف اقام اور ا نکی توصیات کے 
بار ےس با گیا ےی ہم استعا لر ے ہیں۔ 

کی ری ١اصطزا‏ حا ت٠‏ 

(Non Human ).غر اناف وسا‎ Human Resources) ls dLil«(Resources) وساتل‎ 


<Resources)‏ مصو 0#) (Implementing) 41) (Organising) «(Planning‏ 2 ول 
کر (Controlling)‏ ا (Evaluation)‏ 








اسای ماحولیات اورعلوم نما ندان ارک _ حص ال 





سر ری 3 
آپ با رسو یں جما عت کےط لا کے بے ایک الودا یتر ی بک اذتقا وکنا پا سے ہیں ۔اپنے وسا لکی نشائن ددی کے او رت ریب کے انعقا کے 
دوران انتا مک ری کے ہرم رم ج جک مآپ انام د یناہ ا سے موں ال کیان ے: 


ہے سے 


ا نای مغیرانسالی e TT‏ زا مقا تقر بک یآ راش ٥۷٥۷۳‏ 088 ا اراز مرن 
lT‏ کہ ربل 


طا بل ہہورہی ے یا 





Hl‏ عوالات برا ۓنظرخا لی 


1۔ ولت رف ہے۔ 

2 تتف طریتوں سے واک درج بندی کے ہروس لآ ریف مان کے ادر رای ککی دوشا لیے ۔ 
3 وسات یکی اطا مکار یکیوں مون چا ہے ؟ 

4 انظاممکارکی ےکی مراک لکی وضاح ت کے اورم رح کی وضاحت کے ایی شال و کے ۔ 





وس لکی اطا مکا ری 


4 مل ام‎ ١" 
وسات لک اننظا م کا ری دقتء پیی باو انان اورجل‎ 
بے رون کرک انی مصروفیا تدر کے‎ 6 (A 


کمن ری 











۸4 


Jw (B‏ ناتان بی صرف ایک ہفتہ بائی ہے وفقت کے اتا لکا اہی نو تیار سے اوراس کال یدای کہ پر روز ہر مال 
کے لی کت ےکن تحص وس کے کے ہیں۔ پچ رکے ون کے لے مال ذ مل یں کے : 


وقنہ انظر نا ی | کین اپ ال نظ خی رات 


e 
_لے‎ | | 


کے 





